
第    章5

5.1   创意策划概述

创意策划模块为一场具体的电子竞技赛事构建蓝图，这是在赛事制作与转播中所发挥

的最主要的功能。当观众的视角从某一场具体赛事切换到整个赛事 IP 乃至整个电子竞技

行业，再来审视创意策划时，就可以看到创意策划不仅仅是规划设计一场赛事那么简单。

电子竞技产业作为文化创意产业，产业的发展升级与创意紧密相关。优秀的创意能够让观

众眼前一亮，也能够避免一成不变的内容和形式使观众产生倦怠感，并持续不断地吸引新

的观众成为电子竞技用户。

在上一节中简单提及了创意策划在电子竞技赛事制作与转播整体流程中的作用，本节

则是从一个更加宏观的角度去审视创意策划这一模块，着重讲解创意策划工作在内容制作

这一模块中的重要意义及工作目标，以及创意策划模块重点产出的工作成果。

5.1.1 创意策划的意义

从电子竞技行业发展的角度来看，赛事创意策划的意义主要有两个。首先，创意策划

要把控电子竞技赛事的整体品质，从内容制作的角度提升赛事的文化内涵，弘扬健康积极

的价值观；其次，创意策划要对观众的直观视觉感受负责，在为观众提供具有美感的视觉

享受的同时，要打造出具有创造性、突破性的视觉场景和视觉形象，将优良的视觉感受与

赛事 IP 紧密结合，推动电子竞技赛事文化 IP 的建设与升级。

电子竞技赛事的整体品质是由创意策划来把控的，这就要求创意策划人员在进行总体

创意策划时，要统筹全局，综合各种因素，合理地策划赛事制作方案。

在进行赛事舞美效果设计时，要结合赛事举办地区的风俗文化、赛事举办场馆、赛事

主题等种种因素，设计出既具有潮流时尚美感又具有文化内涵的整体舞美效果，并且能够

运用前沿演出科技提升电子竞技舞台的魅力。

电子竞技赛
事创意策划
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创意策划的考量是多方面的，除了在视觉方面尽可能地做到至臻至美，也要满足赛事

技术的需求。电子竞技赛事的舞美效果和舞台表演固然是重要，但首先必须保障电子竞技

赛事的顺利进行和转播，当舞美设计与赛事技术方案产生冲突时，或者当前的场馆条件无

法同时保障创新性的舞美效果与流畅的电竞赛事转播时，创意策划人员需要及时调整方案，

优先满足赛事技术整体方案，寻求更加近似的舞美解决方案，或者直接删除无法实现的部

分。在赛事进行的过程中，赛事策划人员会全程跟进，监督赛事制作的质量，把控赛事流

程的进度，并对赛事进行品牌管理。一般来说，只有赛事宣传片、选手宣传片等与赛事实

际情况没有强关联的内容可以在赛事开始前提前制作好，而其他的赛事周边内容则必须根

据赛事的进程、赛场上实际发生的故事来进行制作。要想制作出令观众动容的优质赛事周

边内容，必须在总体策划阶段就规划好赛事开始后的内容制作方向，例如，对资讯类内容、

集锦类内容、访谈类内容、专题片纪录片内容的产出节点、产出数量进行大致规划，与赛

事、游戏相关的重要时间节点、重要节日的特别内容策划，可能出现的赛场故事，都是在

比赛前能够进行规划和准备的，在赛事开始后，就可以有条不紊地制作和产出内容。

赛事创意策划对观众的直观视觉感受负责，创意策划要能够创造出令人印象深刻的视

觉场景或者视觉形象，将这些优质的视觉感受与电子竞技赛事 IP 紧密地融合在一起，助

力电子竞技赛事打造优质文化 IP。

IP 与视觉印象紧密地联系在一起。当我们谈起著名的 IP 时，脑海中第一个浮现的是

与之相关的视觉形象。提起西游记时，我们的眼前很快就会浮现出经典电视剧《西游记》

中身着黄衣的孙悟空形象；提起哪吒，我们立刻就能想象出脚踩风火轮、佩戴乾坤圈和混

天绫的少年；提起哆啦 A 梦，我们立刻就会想起那个脖子上挂着黄色铃铛的蓝色猫咪卡通

形象……同样的，电子竞技赛事 IP 也需要产出这样令人印象深刻的视觉形象，极具美感

的赛事 LOGO、创新的舞台效果、具有特色的色彩风格等赛事相关元素，都可以通过创意

策划进一步放大其特点，形成令人深刻的视觉形象。

例如，2017 年英雄联盟全球总决赛（以下简称 S7）开幕式中，屏幕前观看直播的观

众可以看到，一条远古巨龙从天而降，盘旋一周后降落在舞台中央。这条远古巨龙通过

AR 技术制作，获得了第 39 届体育艾美奖中的最佳直播画面设计奖。艾美奖是美国电视

界的最高奖项，其重要性与奥斯卡奖之于电影界和格莱美奖之于音乐界一样。S7 荣获艾

美奖，证明了主流媒体对于电子竞技的关注与重视。这条令观众耳目一新的远古巨龙，与

S 赛的文化符号紧密联系在了一起，是让人印象深刻的视觉艺术形象，构成了赛事文化 IP

的一部分。

5.1.2 创意策划的目标

赛事创意策划的主要目标有三个，分别是充分展现赛事 IP 的特色和目标并传达审美
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和精神内涵；观众获得艺术和精神上的享受，提升观赛体验；与扩大赛事影响力和观众相

关联，提升赛事品牌的影响力。

1.  充分展现赛事 IP 的特色和目标并传达审美和精神内涵

随着电子竞技的发展，各具特色的赛事 IP 不断涌现，要想在众多的赛事中脱颖而出，

赢得大量观众的持久关注，必须要将赛事 IP 打造成具有特色和魅力、能够传递自己独有

的审美和精神内涵的品牌。

赛事 IP 需要具有审美性和艺术性的视觉特色，通过独特的图形设计、色彩搭配设计

创造出属于赛事 IP 的审美风格，以这样的审美风格为基础，持续向观众传递审美价值，

让赛事 IP 的艺术风格在观众心目中留下强烈的印象。

从创意策划的最开始，就要以打造最具吸引力的赛事 IP 为目标，充分考虑观众的需求，

围绕赛事 IP 构建赛事文化矩阵，将能够打动人心的、正能量的精神内涵注入赛事 IP，在

传递赛事文化的同时，以真挚的故事、正能量的赛事精神鼓舞人心。

2.  观众获得艺术和精神上的享受，提升观赛体验

根据赛事主题设计新颖美观的视觉效果和舞美效果，能够为观众带来艺术与精神上的

享受。一般来说，某一项目的电子竞技赛事会覆盖全年，包括几个赛季的联赛、赛季总决

赛以及几个重要的杯赛。一年之中，每个赛季联赛的开幕式与表演、总决赛开幕式与表演、

杯赛及总决赛开幕式与表演都要各有特点，不断考验着创意策划人员的创新能力。从开幕

式流程、表演嘉宾、节目类型、视觉风格、舞美技术到舞台道具等方面，都需要根据赛事

主题的不同做出区别，进行创新设计。

联赛是持续时间较长、线下观众较少的赛事，在舞台设计和搭建方面可以以功能性和

实用性为主，在创新性方面的需求相对较低。但是赛季总决赛、杯赛总决赛作为一年中的

玩家与观众欢聚的盛事，通常在能够容纳几千人、上万人的比赛场馆举行，有着广阔的舞

台和数量庞大的线下观众，其规模和性质不亚于一场大型线下演唱会，因此在舞台设计、

舞台表演方面就有着更加严苛的要求。总决赛在宣传上也会加大力度，拥有更高的曝光量，

出彩的舞台创意能够在短时间内引发关注甚至出圈，吸引来自不同领域的新用户。

例如，在腾讯电竞主办，英雄体育 VSPO 承办的 2019 年王者荣耀职业联赛秋季赛总

决赛中，为了令广大粉丝们能全身心投入到紧张的对战氛围中，英雄体育 VSPO 在设计本

次 KPL 总决赛舞美方案时，专门引入 40m×9m 的升级版国际级舞美御用的“冰屏”，并

以此“冰屏”为分界线，将中央舞台一分为二，对战双方彼此背对、面向观众，如图 5-1、

图 5-2 所示。冰屏是一种新型的透明 LED 显示屏，具有透明显示、广视角、侧发光、通

透率高等特性。该技术曾在张艺谋执导的冬奥会《北京 8 分钟》中作为核心演出主体之一

惊艳世界，而后往往被运用于《国家宝藏》、卫视春晚等大型电视节目，这是电竞行业首

次运用如此大的冰屏。这块静立时色如冰，动起来则是透明度极高的 LED 屏幕，提高了
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整个开幕式的立体效果。另外，本次总决赛还运用光影对穿的手法，实现了视觉影像与真

人呈现同屏。随着冰屏上游戏人物的动作，总决赛对战选手也以独特的方式亮相，冰屏配

合现场灯光演绎出丰富的视觉交织的画面，为现场观众带来立体式视觉冲击。

图 5-1 2019 年王者荣耀职业联赛秋季赛总决赛舞台冰屏侧面效果

图 5-2 2019 年王者荣耀职业联赛秋季赛总决赛舞台冰屏正面效果

在创意策划阶段，要综合考虑涉及线下观赛与线上观赛的各方面因素，从策划阶段就

尽可能避免降低观众观赛体验的设计，不断地提升视觉审美与内容传递方式，利用高科技

给观众提供更加丰富的即时信息与历史信息，在欣赏纯粹的竞技之外，让观众获得更多的
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乐趣。例如，和平精英职业联赛 PEL 从第一届赛事开始，就不断引入新技术。S1 赛季，

PEL 上线业界首个电竞赛事观赛插件——战术沙盘系统，通过这个系统，用户可以更直观

地了解赛事全局情况，辅助用户实时了解自己关注队伍的处境。S2 赛季，PEL 上线了全

新的回放系统，用户通过这一系统，能够自由操控视角来回顾 PEL 的比赛，不错过比赛

的精彩时刻，这一系统大大提升了观赛体验。另外，回放系统还为赛事内容创作者打开了

一扇大门，包括俱乐部和第三方创作者，都可以在这里产出更多更丰富的赛事内容。

3.  与扩大赛事影响力和观众相关联，提升赛事品牌的影响力

提升赛事影响力是创意策划的终极目标，商业变现是电子竞技的最终目的。赛事的商

业价值与赛事影响力息息相关，而创意策划的好坏，对赛事影响力也有着重要的影响。尤

其是在内容策划方面，如何将赛事精神有效地传递出去，如何将出彩的人物与团体（电竞

选手、电竞教练、电竞解说、电竞俱乐部）进行优质的包装，打造更多明星选手与明星战队，

如何将赛事的闪光点进行深度加工包装扩大传播，都是创意策划人员需要考虑的内容。

赛事竞技内容是电子竞技安身立命的根本，赛事周边内容则是电子竞技价值提升的关

键。创意策划人员在进行赛事内容策划时，需要以提升赛事影响力为核心原则，进行内容

的规划与创作。

5.1.3 创意策划的产出

从广义上来说，整个赛事以及赛事周边内容都可以算作创意策划的产出。从项目执行

的角度来说，在创意策划阶段主要产出的是一系列策划方案，包括赛事制作方案、舞美创

意方案、舞台表演方案、包装设计视觉方案、流程设计方案、赛事内容规划方案等。在前

文已经提及，创意策划描绘了整个赛事的蓝图，这张蓝图是由一个个具体方案构成的。而

每一个方案中，又包括了数个相关方案。例如，舞美创意方案，先是需要提出设计理念，

用文字方案阐述设计方案，再作出舞美平面图、3D 效果图、灯光效果图，再根据效果图

制作舞美搭建施工图。

整个赛事的筹备和推进，都是根据创意策划模块的产出方案来进行的，在策划阶段，

必须考虑全面、深思熟虑，避免在执行阶段产生不必要的问题。

5.2   总体创意策划

总体创意策划是赛事制作与转播的第一步，决定着赛事最终的呈现方式以及最终形态。

电子竞技赛事既是体育竞技赛事，又是具备创造性的文化内容产品，同时还具有强烈的视
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觉和听觉冲击力，给观众以美的享受，也可以视之为综合性的文化艺术产品。在总体创意

策划阶段，策划人员会从多种角度进行思考，将竞技性、文化性、创造性融入一场电子竞

技赛事中，最终打造出文化内涵超越赛事本身的高质量内容产品。

5.2.1 总体创意策划的定义

在电子竞技赛事制作与转播中，总体创意策划指的是为电子竞技赛事确定主题，并根

据赛事主题设计与之相符的舞美效果、视觉效果、流程环节、表演仪式，规划出赛事相关

内容与周边内容的制作方案和投放节点。

一般来说，电子竞技赛事是围绕着某一个主题而进行策划与制作的，赛事的主题通常

符合赛事的现状，寄托了对过去的总结和对未来的期许，传递出赛事想要表达的积极向上

的精神。在进行总体创意策划时，各个方面的策划都是围绕着赛事主题而展开的。在赛事

主题确立之后，需要设计一句能够精炼地传达赛事主题的标语，好的赛事主题标语能够激

起电竞用户的广泛共鸣，唤起用户心中对电竞的热血与激情。

例如穿越火线职业联赛 CFPL，从举办之初就使用“可以触摸的电竞梦想”作为赛事

标语，该标语被 CFPL 使用多年，在广大电竞用户心中留下了深刻的印象。在 CFPL 赛事

刚刚建立的 2012 年，电子竞技在中国还是一个小众的爱好与职业，社会大众对电子竞技

还有着偏见，电子竞技的职业环境也不像现在这样规范。电子竞技职业选手这个职业，在

很多人看来是一件比较“出格”或者没有什么前途的工作。在电竞行业发展尚不规范的当时，

很多怀抱电子竞技梦想的人苦于找不到正确的道路，而无法实现电子竞技梦想，对许多人

来说，电子竞技像一个无法触摸的梦想，只能远远地憧憬。而 CFPL 的出现，则给了所有

拥有电竞梦想的玩家一个圆梦的机会。CFPL 是中国电子竞技历史上第一个以高标准、成

熟模式运营的规范化职业赛事，从选手选拔、俱乐部运营、明星打造到商业化都参考国外

成功经验，远远超出国内职业赛事普遍水平。第一届 CFPL 的 8 支俱乐部，由 1 支 TGA

冬季赛冠军俱乐部和 WCG 中国赛区冠军俱乐部以及前一赛季的前六名种子俱乐部组成。

这些俱乐部中的选手，大部分都是从面向所有人的大众赛事开始，一步一步晋级，最终上

升到专业性更强的赛事中，并成为职业选手。在此之前，他们只是从事不同工作的普通人，

因为拥有同一个电竞梦想，因为 CFPL 给了所有人一个平等的实现梦想的机会，最终有一

部分人通过不懈的努力触及了自己的电竞梦想，实现了从草根到职业选手、再到超级电子

竞技明星的转变。

从 CFPL 赛事创办至今，有非常多的草根选手参赛，他们默默无闻，从百城联赛一步

一步开始，通过省赛、大区赛进入到 TGA 大奖赛，最终获得晋级 CFPL 参赛资格。曾经

的 CF 第一人“白鲨”、国民狙神“70kg”等都是从网吧赛开始，一步一步走上 CFPL 职

业联赛的舞台。

Djszw.indd   78 2023.6.15   10:35:51 AM



第5章    电子竞技赛事创意策划

79

根据“可以触摸的电竞梦想”这一主题，每一届 CFPL 在进行总体创意策划时，便有

了明确的风向。流程及环节、表演及仪式都围绕主题来进行，在舞美效果和视觉效果上既

与时俱进又切合主题展现出热血的感觉，在内容规划时，侧重于展现不同人物“触摸梦想”、

经由 CFPL 改变人生和命运的故事。在最终的赛事呈现上，力求能够通过一系列赛事内容，

激发观众心中对梦想、对电竞的热情，保持积极奋进的精神，吸引观众持续收看 CFPL 赛事。

主题与核心是总体创意策划中需要确立的最重要的部分，后续的视觉效果、相关内容、

宣传方案都需要围绕主题与核心进行。在确立主题与核心之后，在总体创意策划阶段，还

需要为舞美效果、视觉效果、流程环节、表演仪式、内容策划确立总体性的策划指导意见，

然后各个策划模块的工作人员再根据总体性的策划指导意见进行具体的策划，出具符合赛

事主题的策划方案。

总体创意策划最重要的意义，就是确立一项赛事的主题精神与基本风格，指导各策划

部门围绕确立的主题与风格进行具体策划，最终呈现出具有整体性和独特创意的赛事策划

全案。

5.2.2 总体创意策划的案例

总体创意策划所确立的主题，体现在创意策划的每一个环节。在本节中，我们将以

2020 年王者荣耀世界冠军杯这一赛事，来分析总体创意策划在赛事制作中的重要性。

2020 年王者荣耀世界冠军杯是每年夏季都会举办的、王者荣耀系列赛事中的重要一

环，同时也是北京市政府重点支持的“电竞北京 2020”系列活动中“一会一展一赛”三

大重磅活动中的一部分。这次赛事不仅仅是广大电竞用户瞩目的年度盛事，也是传播中国

文化和东方美学的重要载体，在总体创意策划时除了要考虑既有电竞用户的感受，更要考

虑如何以精美的赛事内容打动国内外更多的观众，通过电子竞技赛事实现中国文化走出去

的重大使命。

王者荣耀冠军杯的 LOGO 主体是一只凤凰，赛事奖杯也以凤凰形象为主体而设计，

通体金色，被称为“金凤凰杯”，与王者荣耀职业联赛冠军奖杯银龙杯相互呼应。凤凰是

中国古代传说中的瑞鸟，常用来象征祥瑞。凤凰齐飞是吉祥和谐的象征，自古就是中国文

化的重要元素。王者荣耀冠军杯使用凤凰这一元素作为赛事的主要形象，本身就是对中国

传统文化的一种传承。

2020 年王者荣耀世界冠军杯的主题为“百炼志问鼎”，传递的主题精神是选手们拥有

着百炼成钢的意志，经过了无数的训练与赛事的洗礼，以高超的职业素质与顽强的职业精

神朝着冠军的最高荣誉进发，志在问鼎冠军，一个“炼”字巧妙地展现了职业选手历经无

数艰辛、仍旧不断努力不断拼搏的进取精神。

如图 5-3 所示，赛事的视觉色彩以金色为主，并以少量的深蓝色点缀在大面积的金色
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当中，整体看上去是金碧辉煌、灿烂炫目的感觉。在视觉

包装设计时，同样也延续了大面积的金色与深蓝色搭配的

视觉方案。如图 5-4，赛事赛程预告海报依旧是金色与深

蓝色为主色调的设计。

赛事宣传片在赛事开始前起到了重要的宣传功能，能

够最直接地传递赛事主题精神。2020 年王者荣耀世界冠

军杯主宣传片颇具匠心，使用了平行故事结构的表现方

式，描绘了王者荣耀战场上新旧势力碰撞产生的激烈火

花，传达出世冠的精神内涵：不屈、无畏、拼搏，以及百

炼志问鼎的决心，烘托世冠年度总决赛的紧张氛围。宣传

片中包含了诸多亮点：“猫”到“猫神”的蜕变、不斩无

名之辈的 WE、“三流边路”Fly，久诚的影子，穿着世冠

出征服的 Cat 和诺言，承载了众多粉丝对战队的满满热 

爱。其主题曲《Evolve（淬炼）》也以其独特的辨识度广

为流传，歌曲在创作中融入了二胡、中国大鼓等具有王者

特色的乐器，受到王者荣耀粉丝的热烈追捧。

在舞美及效果策划方面，赛事承办方英雄体育 VSPO

首次将电影级置景搬上舞台，技术难度与花费时间赶超往

年。数万支真实芦苇布置在舞台周边，场馆上空营造动态星空与观众席数控荧光棒交相辉

映，并将千盏印有金凤纹路的孔明灯错落在场馆半空，打造出实体千灯场景。在全息技术

与实景的结合下呈现出游戏内国风经典元素，彰显东方神韵。整个开幕式共分为三大篇章，

分别为“遇见神鹿 瑶”“浑天”与“百炼志问鼎”。通过全息特效与实物场景相结合，舞

台上所有的舞蹈演员与现场音乐老师都处于真实的芦苇丛中，共同呈现出虚拟与现实的完

图 5-4 2020 年王者荣耀世界冠军

杯赛事赛程海报

图 5-3 2020 年王者荣耀世界冠军杯宣传海报
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美交互，如图 5-5~图 5-9 所示。

图 5-5 2020 年王者荣耀世界冠军杯舞美整体效果

图 5-6 2020 年王者荣耀世界冠军杯舞美全息特效效果

图 5-7 2020 年王者荣耀世界冠军杯舞美舞蹈效果

Djszw.indd   81 2023.6.15   10:35:52 AM



电子竞技赛事制作与转播

82

图 5-8 2020 年王者荣耀世界冠军杯舞美演出效果

图 5-9 2020 年王者荣耀世界冠军杯舞美凤凰效果

在表演及仪式策划方面，“三分之地”中场秀环节邀请了表演嘉宾周深与阿云嘎献上

个唱表演。周深为观众们带来了大乔孙策英雄主打歌《微光海洋》与另一首歌曲《影》，

整个舞台伴随着灯光变化与全息技术营造出不同的场景，深歌美如梦，长醉不复醒，如 

图 5-10 和图 5-11 所示。

综上所述，2020 年王者荣耀世界冠军杯的赛事中，贯穿着总体创意策划所确立的基

本风格与基调，在总体创意策划的指导下，各个创意部分围绕着核心主题进行策划，最终

呈现出了一场完美的视听盛宴。
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